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RESUMEN

Esta investigaciéon buscé conocer las formas de participacion comunitaria de las mujeres de
una comunidad ayacuchana afectada por el conflicto armado interno (CAI) y los factores que
motivarony obstaculizaron su participacion. Se entrevistaron a ocho mujeres de la comunidad de
Cabana (Ayacucho), quienes conformaron los comités de autodefensa (CAD) entre 1980 a 2000.
Sus historias de participacién comunitaria evidencian el rol fundamental que desempenaron en
la defensa de su comunidad. Si bien la situacién de emergencia del CAI permitié una flexibilidad
transitoria en los roles tradicionalmente asignados a las mujeres, luego no hubo cambios
estructurales que impulsasen su participacién comunitaria, estando esta limitada por jerarquias
de raza y género.

Palabras clave: Participacion comunitaria, Comités de autodefensa, Conflicto armado interno.

ABSTRACT

This research aims to understand the ways of community participation of women from a community
in Ayacucho in the self-defense committees (SDC) during the internal armed conflict (IAC). In this
qualitative study eight women from the campesino community of Cabana (Ayacucho) were interviewed.
As results and conclusions, the stories of community participation of women during the IAC show the
fundamental role they played in the defense of their community. Although the IAC allowed for a transitory
flexibility in the roles traditionally assigned to women, after this period there were no structural changes
to promote community participation of women and it is still restricted within limits of the racial and
gendered hierarchies.

Key words: Community participation, Self-defense committee, Internal armed conflict.

1 Este articulo surge a partir de mi tesis de Maestria en Psicologia Comunitaria, “Nuestras historias de valentia”: Participacion
comunitaria de mujeres durante el CAl y el posconflicto en una comunidad campesina ayacuchana (2024). Lima: PUCP.
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INTRODUCCION

Ayacucho constituyd la region mas afectada por el conflicto armado interno (CAl), calculando-
se que casi el 40% de muertos y desaparecidos durante este periodo pertenecian a esta region
(CVR, 2003, tomo |, p.53). La violencia afectd a las mujeres de manera particular; si bien ellas su-
man poco menos del 20% del total de muertes y desapariciones (CVR, 2003, tomo VIII, p. 48), un
gran numero de las sobrevivientes al conflicto sufrieron distintas formas de violencia, incluyendo
violaciones sexuales, tortura fisica y maltrato psicologico (Boesten, 2014; Cardenas et al., 2005;
Theidon, 2004). Hay que precisar que de todas las mujeres afectadas por la violacién de sus dere-
chos humanos el 51% de ese total eran ayacuchanas (CVR, 2003).

Ademas de estas formas de violencia directa, sufrieron otras afectaciones. Una de ellas fue la
pérdida de familiares y la asuncion del rol de jefas de familia, que implicd no solo sortear la vio-
lencia directa contra ellas, sino el desafio de quedar a cargo de sus familias en condiciones de
guerra (Macher, 2014; Reynaga, 2008). Otra afectacion fue el desplazamiento forzado; al perder
sus redes de soporte en sus lugares de origen y tener que hacerse cargo de sus familias, huyeron
del escenario de violencia migrando a otras ciudades. Finalmente, fueron afectadas también por
el empobrecimiento, pues por la accion de los grupos armados, muchas perdieron sus tierras y
ganados, con lo que su condicion de pobreza se agravo (CVR, 2003, tomo VIII, p. 78).

Concluido el CAl, se establecio la Comision de la Verdad y la Reconciliacion (CVR). Si bien el mayor
numero de declarantes fueron mujeres —54% a nivel de pais y 64% en Ayacucho (CVR, 2003,
tomo VIII, pp. 49-50)—, declararon predominantemente respecto a la violencia experimentada
por los varones (Aroni, 2009). Cuando al fin las mujeres hablaban sobre sus propias vivencias,
se las posicionaba principalmente como victimas, al centrarse casi exclusivamente en sus histo-
rias de violencia sexual (Theidon, 2007), dejando en segundo plano sus historias de resistencia 'y
liderazgo.

No obstante, las mujeres ayacuchanas ejercieron diversas formas de participacion en la resisten-
cia de sus comunidades ante la violencia durante el CAl. Una de ellas fueron los comités de auto-
defensa (CAD), aunqgue la participacién femenina en estos ha sido poco explorada.? Los CAD eran
agrupaciones de comuneros organizados para la defensa de sus comunidades contra los ataques
de los grupos subversivos (Eskenazi, Mercado y Mufioz, 2015; Reynaga, 2008). En sus inicios,

2 Ademas del Informe final de la CVR, entre las escasas investigaciones que abordan el rol desempefiado por mujeres de co-
munidades andinas en los CAD durante el CAl destacan las de Boutron (2014); Eskenazi, Mercado y Mufioz (2015); y Reynaga
(2008).
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hubo una marcada division del trabajo en los CAD. Los varones se encargaban de hacer rondas
o patrullas de defensa mediante el empleo de armas, mientras las mujeres tenfan a su cargo la
vigilancia diurna y nocturna desde lugares estratégicos. Cuando se acercaba un desconocido a sus
comunidades, ellas avisaban a la poblacién con sefiales previamente convenidas, como el sonido
de un latigo o un canto. En algunos casos, las mujeres tenian la labor de llevar comida a las patru-
llas; en otros, se quedaban en la comunidad para cuidar de las familias y tierras de los miembros
de las rondas (CVR, 2003, tomo II, p. 452).

Aungue en uninicio la labor de comando era considerada completamente un rol masculino, debido
a la muerte de una importante proporcion de los varones integrantes de las rondas, la participa-
cion se amplia posteriormente a las mujeres (Reynaga, 2008). La militarizacién de la vida cotidiana
trajo consigo cambios importantes en las rutinas de las mujeres. La incorporacion a las rondas
implicaba enfrentarse a los grupos subversivos a través del uso de las armas, pero sin descuidar
las tareas anteriormente asumidas, como la vigilancia, la cocina para las patrullas, el cuidado de
las familias vy las tierras de los miembros de los CAD, ademas de las propias (CVR, 2003, tomo I,
pp. 452-453).

En algunos lugares las mujeres alcanzaron puestos de mando en los CAD, habiendo recibido en-
trenamiento en el manejo de armas por los ronderos o por las Fuerzas Armadas (FFAA.). Esta
militarizacion reforzo los estereotipos masculinos asociados a la fuerza y la agresividad, pues, a
decir de las propias ronderas, las mujeres no solo “trabajaron como hombres” sino que se “hicieron
macho” en el esfuerzo fisico y en la solucion de conflictos cotidianos. Un caso emblematico es el
de la sefiora Tarcila Rojas Llacctahuaman de la comunidad de Ticcllas, en Huamanga, quien llegd a
tener el cargo de comando en su comunidad, como Comanda Tarcila *(CVR, 2003, tomo I, p. 453).
Otra historia, aungue menos conocida, es la de la Comanda “Irene” “de la comunidad de Tambo, en
La Mar (Boutron, 2014).

En ese contexto, esta investigacion busca analizar la participacion comunitaria de las mujeres
de Cabana en los CAD durante el CAl. Cabana es una comunidad campesina ubicada en Lucanas,
Ayacucho, a donde el Partido Comunista del Perti Sendero Luminoso (PCP-SL) ingreso en 1984,
obligando a los policias a retirarse y forzando a la comunidad a entregar cosechas, animales y

3 Tarcila Rojas Llactahuaman asumio el cargo de comanda en mayo de 1993, cuando los militares dieron instruccién a las mu-
jeres de su comunidad en el manejo de armas y les entregaron escopetas para que se incorporen a las patrullas de los CAD,
interviniendo en enfrentamientos contra los grupos subversivos.

4 Irene Avendafio Guachaca asumio el mando como comanda “Irene” en 1993, teniendo a su cargo una patrulla de quince muje-
res madres, que fueron entrenadas por ronderos de las comunidades vecinas en el manejo de armas de fuego para la defensa
de su comunidad ante los grupos subversivos.
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viveres. Tras afios de ocupacion, la accién senderista se radicalizé con el asesinato de comuneros
y la comunidad se declara en resistencia, iniciando acciones de defensa, conformando un primer
CAD autoorganizado. Tiempo después, hacia 1993, los militares se instalaron en Cabana y junto
a los comuneros formalizan el CAD, con el cual logran repeler al PCP-SL. Hay que resaltar que, a
diferencia del CAD autoorganizado, conformado por iniciativa de los comuneros y las comuneras,
guienes contaban casi exclusivamente con armas artesanales, los CAD formalizados se constitu-
yeron por indicacion de representantes de las Fuerzas Armadas, quienes asignaron roles especi-
ficos a los comuneros y comuneras, incorporando un uso extensivo de armas de fuego y brindan-
doles instruccion en su uso. Si bien hubo mujeres que integraron este CAD formalizado y que son
identificadas dentro de su comunidad por su importante rol en la defensa de su comunidad, su
participacion no esta documentada.

En esta investigacion participaron ocho mujeres, quienes han vivido en Cabana (Ayacucho) al me-
nos desde 1985 hasta el momento en que se llevd a cabo el estudio, y que fueron integrantes de
los CAD formalizados durante el periodo de violencia politica. Estas mujeres son consideradas
como referentes dentro de su comunidad por el importante rol que tuvieron en la defensa de
Cabana (Oscco, M., comunicacion personal, 3 de febrero de 2020). Para la recoleccion de informa-
cion se emplearon entrevistas semiestructuradas individuales con cada una de las participantes
con el fin de recabar sus historias de participacion comunitaria en los CAD formalizados. A partir
del andlisis de la informacién obtenida, en este articulo se exploran las formas de participacién co-
munitaria de mujeres cabaninas en los CAD formalizados durante el CAl, asi como los factores que
motivaron su participacién en estos. Igualmente, se discute cémo las jerarquias de raza y género
plantearon retos para la participacion de las mujeres cabaninas en los CAD formalizados.

FORMAS DE PARTICIPACION COMUNITARIA DE MUJERES EN LOS CAD
FORMALIZADOS (1993-1998)

ACTIVIDADES DE ALIMENTACION

Como parte de las actividades de alimentacion, las entrevistadas sefialan que todas las mujeres de
los CAD, independientemente de su estado civil, debian participar para proporcionar tres comidas
diarias para los integrantes de las rondas y los miembros del ejército. Relatan que se organizaban
por turnos rotativos diariamente, alternando cada uno de los cuatro ayllus —familias extensas
gue conforman la comunidad desde el Incanato—, para conseguir los insumos, preparar los ali-
mentos y dejar los implementos limpios para el turno siguiente. En sus relatos sobre su participa-
cion en estas actividades, ellas destacan su capacidad de organizacion:
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Cocindbamos en cada ayllu para ronderos y militares, dabamos almuerzo, cena y desayuno. De
nosotras [era la] responsabilidad de los soldados, porque ddbamos de comer. Cada dia teniamos
que dar. Cocinabamos cada ayllu, hoy dia un ayllu, siguiente dia otro ayllu. Los que venian de puna,
daba carne. Cocinaban y dejaban la olla limpia. En cada ayllu responsable, suponga esa sefiora
cocina; al otro dia ya le tocaba a otra para que vaya a cocinar. Y las viejitas también venian a lavar
platos, pelar la papa; asi participaban (Participante 5).

Esta participante, jefa de su ayllu en aquel entonces, sefiala que la relacién de las mujeres con los
militares estaba caracterizada por tensiones, pues los militares exigian pany alimentos dificiles de
conseguir en la zona, y si bien inicialmente intentaron satisfacer esos pedidos, con el tiempo fue
insostenible por su elevado costo y poca accesibilidad a los insumos. Expresa que esta situacion
condujo a un cuestionamiento sobre por qué debian ocuparse de satisfacer tales demandas de los
militares. Sefiala entonces que, en su rol de lideresa, planted a las mujeres que prepararian para
los militares las mismas comidas que la comunidad consumia, propuesta que aprobaron.

ACTIVIDADES DE VIGILANCIA

Las entrevistadas sefialan que esta labor implicaba que las mujeres, principalmente solteras, avi-
saran a la poblacion siidentificaban grupos de desconocidos intentando ingresar a la comunidad.
Con esa finalidad, de forma rotativa por ayllu, las mujeres vigilantes se ubicaban en lugares estra-
tégicos, generalmente a cierta altura en los cerros que limitan la comunidad, para tener una vision
panoramica. Sefialan que, una vez alli, permanecian en sus lugares de vigilancia por varias horas;
si observaban algiin movimiento sospechoso, daban aviso a la comunidad a voces o con sonidos
acordados previamente, como el de una campana, corneta o silbido. Sostienen que, de esta for-
ma, las mujeres, nifias y niflos podian evacuar sus viviendas, mientras que los varones gque no se
encontraban de turno podian reforzar las rondas.

En esa época que hacian las rondas, las mujeres subiamos al [cerro] Calvario. Cuando venian [los
de Sendero], los hombres acéa [en el centro de la comunidad] quedaban y las mujeres subiamos
al Calvario. Las ancianas también subian. Yo también he subido. Entonces si Sendero llegaba, los
hombres estaban aca mismo en la comunidad y arriba estdbamos nosotras para observar, para
pasar la voz (Participante 3).

ACTIVIDADES DE DEFENSA ARMADA

La mayoria de entrevistadas manifestaron que, si bien en una primera etapa de la formalizacion
del CAD las mujeres solo se dedicaban a las tareas de alimentacion y vigilancia, con el tiempo
algunas incursionaron en actividades de patrullaje. Sefialan que su incorporacién en estas activi-
dades se debio a gque muchos comuneros migraron de Cabana, mientras gue otros habian fallecido
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0 enfermado, con lo que disminuy6 la poblacion de varones disponibles para realizar rondas.
Refieren que, para cumplir con esta labor, los militares y ronderos varones les ensefiaron a mane-
jar armas de fuego, preparar explosivos caseros y emplear otras armas artesanales.

Seis entrevistadas afirman que, durante la formalizacién del CAD de Cabana, este conto6 con la
participacion tanto de ronderos como de ronderas. Las participantes manifiestan que los ronderos
varones constituian una primera linea de defensa de la comunidad ante posibles ataques subver-
sivos, siendo ellos mayoritariamente quienes empleaban armas de fuego. Por su parte, las ron-
deras conformaban una segunda linea de defensa de la comunidad, contando principalmente con
armas artesanales, como hondas, macanas o cuchillos, en apoyo a la primera linea conformada
por los varones.

Solo varones usaban armas de fuego. Las mujeres con huaracas, hondas, asi con una bolsita de
piedras saliamos. No tenfa[mos] armas. Asi ratas [explosivo casero], bombas caseritas, de leche
de tarro, [los] oficiales [nos] han ensefiado como hacer y tenialmos] un montén de eso para
defenderse [...] O sea, a los varones nomas no hemos dejado. Tantas mujeres, tantos hombres
(Participante 5).

Las ronderas entrevistadas sefialan que su gradual incursion en la labor de patrullaje les implico
una sobrecarga de labores, pues, también continuaban con las tareas de vigilancia y alimentacion.
Manifiestan que a ello se sumaba su trabajo en el ambito doméstico, sus jornadas agricola-gana-
deras y sus actividades comunales. Segun una de las ronderas, los varones se despreocuparon
paulatinamente de su labor de patrullaje, mientras las mujeres asumian mayores responsabilida-
des en la defensa de la comunidad. Una de ellas relatoé vividamente un episodio en que contrasto
la responsabilidad de las mujeres con la irresponsabilidad de algunos varones y denuncio que las
mujeres asumian las consecuencias de la conducta inadecuada de estos. Relata que una mafiana,
mientras hacia su ronda con una compafiera, encontré un par de ronderos varones embriagados,
guienes por su estado dejaron descuidadas las armas de fuego que portaban. Ante ello, manifies-
ta gue ambas llevaron las armas a los oficiales, quienes castigaron con ejercicios fisicos a todo el
ayllu, incluyéndolas a ellas:

Hay veces tomaban los ronderos y dejaban el armamento alli parado. Estaban borrachos. Entonces,
como somos mujeres responsables, asi nos mandaban [como] ronderas. Una vez asi en ghatu
[mercado], echado en la calle, dos rondero[s] de mi ayllu estabaln] alli, bien borrachos, no se podian
ni parar, durmiendo. El armamento estaba parado. Hemos recogido armamento, hemos llevado al
oficial. Le ha castigado a todo el ayllu ese dia. Nos ha hecho como cien de ese ejercicio, a todos, a
todos ha hecho, a toditos ha castigado ese dia (Participante 5).
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FACTORES QUE MOTIVARON LA PARTICIPACION DE MUJERES EN LOS CAD

AMOR POR LA COMUNIDAD

El principal factor gue motivé la participaciéon de las mujeres cabaninas en los CAD es el amor por
la comunidad es el principal factor referido por las entrevistadas. Ellas sefialan que los eventos
gue motivaron su participacion en la resistencia se asociaban al ataque a la integridad de sus com-
poblanos, asi como a los bienes y al espacio de Cabana, por lo cual se sintieron afectadas como
comunidad en su conjunto. Ello revela una fuerte conexién afectiva tanto con los otros integran-
tes, como con los elementos y espacios comunes de su comunidad, lo que las condujo a dedicar
tiempo, esfuerzo, dinero, e incluso a exponer su propia integridad en las distintas actividades de
defensa en que participaron (McMillan, 1996; McMillan y Chavis, 1986).

Al respecto, una de las participantes sefiald: “[De] Noche [Sendero] entraba vy se llevaba vaqui-
tas de las personas mas humildes. Las tienditas que habia, habia saqueos [...] Hasta personas
dormian en las chacras, no dormialn] aca en su casa. Entonces si veo asi a mi pueblo, tengo que
hacer” (Participante 5).

Es destacable que sean tales vinculos con sus compoblanos y sentimientos de amor por su pue-
blo los que condujeron a que las cabaninas invirtieran recursos en relacion a su comunidad. Asi,
ellas destinaron valioso tiempo a las actividades de defensa que, de otra forma, pudiera haberse
dedicado a su descanso, esparcimiento u otras areas consideradas valiosas a nivel individual. Sin
embargo, llegaron a anteponer los intereses comunales sobre sus propios intereses, al confiar que
con ello se lograrian mantener la estructura y el funcionamiento de su comunidad (Theidon, 2003,
Mallon, 1994; LeFebvre y Francke, 2013).

AMOR POR LA FAMILIA

Un segundo factor que refieren las mujeres cabaninas entrevistadas como motor de su participa-
cion en los CAD es el amor por sus familias. La conformacion, aunque breve, del club de madres
busco recaudar recursos para la instalacion de tropas militares en su comunidad y asi proteger a
sus hijos de ser reclutados por el PCP-SL. Resulta destacable también la valerosa decision de estas
mujeres de participar en los CAD, a la par que sus compoblanos varones, motivadas por defender
a sus familias de la violencia que afectaba a Cabana. Este motivo se asocia al rol materno de estas
mujeres, de modo que el interés en la defensa de su comunidad partiria del objetivo prioritario
gue socialmente se atribuye que debe tener toda mujer que es madre: la preservacion de la vida e
integridad de sus hijos (Ruddick, 1980; Elkin, 2002; Jones, 2017).
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Sobre el amor por su familia como motivo para participar en los CADs formalizados, una de las
participantes preciso: “Ahi entonces yo he dicho: ‘Yo quiero ir porgue a mi me han guitado a mis
hijos, a la fuerza querian llevar’. ‘Yo quiero ir’, diciendo yo he ido. Mujeres fuimos cinco, cinco mu-
jeres. De ahi hemos pedido soldados” (Participante 2).

OPORTUNIDAD DE EMPODERAMIENTO

Un ultimo factor que motivo la participacion de las cabaninas en los CAD es gque este constituyd
una oportunidad para su empoderamiento. En las historias de participacion durante el CAl destaca
un sentimiento de orgullo asociado al desarrollo de empoderamiento, entendido como un pro-
ceso por el cual estas mujeres han ido adquiriendo control sobre asuntos relevantes para ellas
(Rappaport, 1981). Las experiencias de participacion comunitaria exitosas en este periodo, como
larecaudacién de fondos para la formalizacion del CAD, fueron relevantes para las mujeres en tan-
to les permitid reconocer y fortalecer sus capacidades de generar cambios en su entorno social,
contribuyendo a mejorar su sentido de autoeficacia.

Ademas, a partir de esta experiencia de participacion pudo darse una conexion con la realidad que
dio lugar a la problematizacion y accion respecto a las asimetrias de poder en gue las personas
se encontraban (Serrano-Garcia y Lopez-Sanchez, 1990). En el caso de su participacion en el CAD
formalizado, surgié un proceso de reflexion de las mujeres respecto a las relaciones de género
en que esta se dio. Esto condujo, por ejemplo, a la puesta de limites de las cabaninas frente a las
demandas de alimentacion que los soldados dirigian a ellas. Pese a que este intento de cambio
de relaciones de poder genérico fue puntual y no se extendié a otros @mbitos, debe considerarse
como un antecedente importante de empoderamiento de estas mujeres cabaninas.

Esa época siento que me ha cambiado. Yo era mas antes mas miedosa, pero después ya eso te da
mas valor. También era yo un poco cohibida, yo no hablaba tanto asi, pero después yo ya empecé
a hablar, hasta formar grupos. Todos los gue hemos participado se sienten muy bien, aguerridas,
luchadoras (Participante 3).

JERARQUIAS DE RAZA Y GENERO COMO OBSTACULOS PARA LA PARTICIPACION
DE MUJERES EN LOs CAD

A partir de lainformacién obtenida, se observa que lajerarquia de “raza” constituyd unimportante
factor que obstaculiza la participacion comunitaria de mujeres en los CAD. De acuerdo a esta je-
rarquia, las personas vinculadas a lo “blanco” y occidental ocupan los estratos superiores y tienen
acceso a educacion formal y contextos urbanos, lo que se traduce en poder social, econémico y
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politico, siendo reconocidas como ciudadanos con pleno goce de derechos. Por el contrario, las
personas vinculadas a lo “no-blanco” y no-occidental son consideradas inferiores por su color, et-
nia o lugar de procedencia, aunque también por su lengua, cultura o religion, ubicandose mayori-
tariamente en condiciones de pobrezay exclusion (Fanon 2009; Grosfoguel, 2011; Quijano, 2000).
Dentro de este sistema jerarquico, las personas andinas son inferiorizadas, al considerarse menos
occidentalizadas por su menor acceso a educacion y contextos urbanos (De la Cadena, 1991).

Estas jerarquias de “raza” se apreciaron en la conformacion del CAD formalizado. Los militares
gue se instalaron hacia 1993 en Cabana, designaron autoridades, asignaron tareas y organizaron
el comité sin tomar en cuenta las opiniones de la comunidad: “Ha venido una tropa de soldados.
Habia una asamblea con todo el pueblo [...] Nos ha elegido. Ahi de dedo nos dijo [el ejército] ‘Usted,
usted’” y hemos participado ya de tesorera, ya tal otro de presidente” (Participante 1); “Después
formalizé la ronda el militar [nombre]. El dijo aqui a cada quien para que sea ‘TU jefe, tU secretario
[..], y asi sucesivamente. Ahi es que se formalizo el comité de ronderos” (Participante 8).

Bajo la idea de proteger a una poblacion que crefan desprovista de agencia, los militares impusie-
ron la participacion de Cabana en el CAD, militarizando la rutina comunal, sin considerar que oca-
sionabaninterrupciones en el ciclo agropecuario y en las costumbres andinas, asi como problemas
para la manutencién de las tropas y su propia subsistencia (CVR, 2003, tomo I, p. 272; Theidon,
2004). Ademas, la distribucidn de tareas que se asigno a los cabaninos y las cabaninas no respon-
dia a las necesidades de la comunidad, sino a las de los agentes estatales, pues en el primer CAD
autoorganizado no se dio esa diferenciacion de labores por género, en tanto ronderos y ronderas
se proveian de alimentos en sus propios hogares o en colectivo.

Se evidencia que los militares no tomaron en cuenta que la comunidad contaba ya con la expe-
riencia del primer CAD autoorganizado, de modo que podrian haber sondeado las formas de or-
ganizacion existentes, las destrezas adquiridas en distintas tareas, entre otros aspectos, de modo
gue se pudieran aprovechar de forma eficiente los recursos que ya tenia la comunidad, que asi
se habria sentido verdaderamente involucrada en el nuevo CAD. Esto se hace patente cuando los
militares ensefian tareas que la poblacion cabanina ya conocia, como el hacer explosivos caseros.
Subvalorando las capacidades gque podia tener, no hubo esfuerzo por parte de los militares para
establecer canales de didlogo con la comunidad, sino que establecieron sus propias condiciones
(Velarde, 2023).

A las jerarquias de “raza”, se suma la jerarquia de género como principal factor que obstaculizo
la participacion comunitaria de mujeres en los CAD formalizados. En esta jerarquia de género, los
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varones y lo vinculado a lo masculino ocupan los estratos superiores y tienen mayores privilegios
sociales, econdmicos y politicos, mientras que las mujeres vy lo catalogado como femenino son
consideradas inferiores (Viveros, 2004).

Durante la formalizacion del CAD, la participacién de las cabaninas fue sumamente importante en
las l[abores de alimentacion, vigilancia y patrullaje, como se evidencio en el acapite 1. Las entrevis-
tadas refieren que, en un primer momento, la participacion de las mujeres en el CAD formalizado
estaba asociada a dos tareas: alimentacion y vigilancia. Esta division del trabajo por género en
el CAD formalizado responde a los roles que se esperan de varones y mujeres segun la jerarquia
patriarcal que habrian marcado los militares que llegaron a Cabana a inicios de la década de los
noventa. En contextos de guerra, el combate es asumido como un rol masculino, en correspon-
dencia con las caracteristicas que se asume deben tener los varones de fuerza fisica y agresividad
(Korniychuk, 2014). En contraparte, las caracteristicas de debilidad fisica y pasividad, que se atri-
buyen a las mujeres, harian que no se consideren aptas para las acciones militares. Por ello, los
roles gue se les asigna son predominantemente tareas domésticas o de apoyo, como cocinar para
los combatientes, lavar y confeccionarles ropa, realizar funciones de vigilancia, fungir de sefiuelos
para enemigos, produccién de armas, entre otras (Mazurana, 2013; Ruhl, 2019).

No obstante, la mayoria de las entrevistadas manifestaron que gradualmente, ademas de las ta-
reas de alimentacion vy vigilancia, algunas mujeres fueron incorporandose a las actividades de
patrullaje o “rondas”. Pese a esto, seguia habiendo diferenciacion en la distribucion de tareas de
fabricacién de armas y en el porte de las mismas, asi como en las posiciones de defensa diferen-
ciadas entre varones y mujeres en las rondas, lo que evidencia los estereotipos y roles de orden
patriarcal, ya mencionados (Korniychuk, 2014; Ruhl, 2019). Resulta llamativo que no se haya cues-
tionado esta distribucién de armas que beneficiaba a los varones, incluso cuando las mujeres ya
se encontraban realizando actividades de defensa directa de la comunidad, ademas de las tareas
anteriormente sefialadas de alimentacién y vigilancia. Se debe remarcar que estos estereotiposy
roles de género patriarcales colocaron a estas mujeres ronderas en una posicion en donde su vida
e integridad fisica corrian mayor riesgo en comparacion a las de los ronderos varones, al asumir
la defensa de su comunidad ante posibles incursiones senderistas sin contar con armas de fuego.

En contextos de conflictos armados, como en este caso, se ha observado que las mujeres llegan a
desempefiar papeles activos en las operaciones de combate. Esto ocurre tanto por la necesidad de
utilizar todos los recursos humanos disponibles ante la disminucion de poblacion masculina, como
por la relajacion de las estructuras institucionales. En estas condiciones, es frecuente que se pidaa
las mujeres que acepten afrontar tareas y riesgos similares a los de los varones. Sin embargo, esto
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ha sido invisibilizado por la historia oficial sobre el conflicto, en la cual han predominado narrativas
correspondientes a comuneros varones, que los posicionan como figuras heroicas (Starn, 1996;
CVR, 2003, tomo ll, p. 452; Aroni, 2009; Robin, 2014). La prevalencia de ideologias patriarcales que
catalogan la guerra y el liderazgo militar como espacios de dominio masculino permitieron que
la participacion de las mujeres en la defensa de su comunidad no se reconociera como tal, sino
que se considerase como un “apoyo” o trabajo de menor categoria que el de los varones (Starn,
1996). Incluso en ciertos casos en los que se reconoce la participacion tanto de comuneros como
de comuneras, ambos sefialan que “El pueblo se puso macho”, masculinizando la autodefensa e
invisibilizando el fundamental rol de las mujeres (Starn, 1996; CVR, 2003, tomo I, p.453).

En ese escenario, un episodio en el que la jerarquia de género se intersecté con la de “raza” fue
en el castigo fisico dado por los militares a las cabaninas integrantes del CAD formalizado. La
progresiva asuncién de mayores responsabilidades femeninas en el CAD se asocid a una paula-
tina despreocupacion de los varones en su actividad de patrullaje, lo que se vio reflejado cuando
de manera descuidada dejaron las armas sin supervision. En base a la falta de responsabilidad
masculina en el cumplimiento de su labor, debié darse una sancion dirigida sélo a los varones,
pero los militares castigaron también a las mujeres que reportaron tal falta. En los CAD, solo los
hombres empleaban armas de fuego, que representaban el maximo simbolo del poder masculino
en el contexto de esta militarizacion (Starn, 1996). Ademads, estas armas constituirian, a nivel del
imaginario, la representacion de la civilizacion occidental, en contraste con las armas artesanales
gue se identificarian como no modernas, que eran las Unicas permitidas de portar a las mujeres.
El sefialamiento de la “irresponsabilidad” de los varones por parte de ellas y el portar los simbolos
gue les conferian poder, asi sea brevemente, habria sido visto por los militares como un intento de
subversién al orden patriarcal y racial, que requeriria de un castigo para evitar que se “salieran de
su lugar”. Asi, se enviaba un mensaje a las mujeres andinas sobre cuales son las formas de parti-
cipacion comunitaria que les eran permitidas y cuales no (Felices-Luna, 2007).

Esta paulatina incursion en la labor de patrullaje implicé una sobrecarga de las mujeres, pues
ademas de ello debian continuar con las tareas de vigilancia y alimentacion de las patrullas. Estas
historias dan cuenta de como el sistema patriarcal que predomina en las comunidades andinas
recarga a las mujeres con una triple jornada. En primer lugar, se espera que las mujeres cumplan
jornadas de trabajo reproductivo, que implica labores de cuidado de su familia y del hogar. En
segundo lugar, deben cumplir jornadas de trabajo productivo en sus labores agricolas-ganaderas,
prestando servicios o produciendo bienes para generar ingresos. A ello se suma la jornada de
trabajo comunitario, que abarcan las actividades que realizan las mujeres destinadas al beneficio

+MEMORIA(S) 2025, N°6, 145-163

155



156

CARMEN MERCEDES DELGADO JARA

de la comunidad (Huaytan, 2012). Pese a que muchas mujeres en contextos de conflicto armado
cumplen con esta triple jornada, trabajando mas que los varones, su participacion comunitaria no
es reconocida (El Jack, 2003). Desde la jerarquia de género, esta jornada de trabajo comunitario
femenino es concebida como una ampliacion naturalizada del trabajo doméstico, siendo minimi-
zada como un “apoyo” a la participacién masculina (San Sebastian, 2006).

En el caso de Cabana, las mujeres que integraron los CAD formalizados se dedicaban a las tareas del
hogary del campo, a la vez que realizaban las labores de alimentacion, vigilancia y patrullaje en estos
comités. Pese a ello, es frecuente que no se autoidentifiguen como “ronderas” y que minimicen su
participaciéon en el CAD; solo dos participantes la mencionaron de forma espontanea. Esto es llama-
tivo, pues, por las conversaciones de familiarizacion que se tuvo con ellas, previas a la realizacién de
las entrevistas, todas sabian que esta investigacion buscaba conocer sus historias de participacion
comunitaria, incluyendo sus experiencias en los CAD formalizados. Una posibilidad es que, como re-
sultado de procesos de opresion internalizada (Freire, 2007), estas actoras minimicen el valor de sus
actos de participacion y ejercicio de poder debido a las estructuras sexo-genéricas que consideran la
participacion femenina como un “apoyo” a la comunidad (San Sebastian, 2006).

La limitada validacion interna de la labor de las mujeres cabaninas en los CAD coexiste con un
escaso reconocimiento externo de la comunidad. En efecto, cuando se consulté en Cabana por
integrantes de los CAD, los nombres sefialados eran todos masculinos en principio hasta que se
preguntaba directamente por referentes femeninos. Ademas, en los reconocimientos publicos en
primer lugar se homenajea a los ronderos varones, dejando a las ronderas de lado, cuando sin la
labor femenina el rol de ellos no hubiera sido posible. Por ejemplo, se observo que en las ceremo-
nias por Fiestas Patrias anteriores al afio 2020 primero se hacia el reconocimiento a los ronderos
varonesy luego a las mujeres, de quienes se dice que “defendieron la comunidad como hombres”.
Asi, las mujeres son nuevamente invisibilizadas y subordinadas a un poder patriarcal, pues su par-
ticipacion no es efectiva si no es acompafiada de una cuota de poder o influencia en la vida comu-
nal. Todo esto contribuye a que as historias dominantes sobre participacién en los CADs durante el
CAl contintien atribuyéndose mayoritariamente a varones (Aroni, 2009; Degregori, 1991; Mantilla,
2007), mientras que las de mujeres permanecen en un segundo plano, cuando ellas han tenido
una participacion activa en la resistencia de sus comunidades. En esa linea, es preocupante que su
recarga de trabajo no sea problematizada por las mujeres, ni se cuestione por qué los varones no
podrian incursionar o apoyarlas en las labores domésticas o de cuidado.

Adicionalmente, es interesante que el grupo de ronderas relaten estas experiencias de triple jor-
nada de trabajo con orgullo, mas que con indignacion, lo que daria cuenta de la naturalizacion de
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la estructura patriarcal por las propias mujeres. Como parte de su proceso de socializacion, ellas
habrian interiorizado las normas vy los roles de género patriarcales que han llegado a predominar
en su comunidad, colocandolas en situaciones de opresion, ante lo cual no se han dado procesos
de cuestionamiento sostenidos. Si bien ha habido episodios sobre los cuales las mujeres manifies-
tan descontento, este no se ha acompafiado de acciones con fines a un cambio en la estructura
genérica, habiendo contradicciones en el proceso de esta problematizacion (Tavara, 2019). Asi,
podrian considerar digno de admiracién que las mujeres sean fuertes e incursionen en las mismas
tareas que los varones, como el manejo de armas, al tiempo que no se cuestione que las tareas
domésticas sean responsabilidad exclusiva de las mujeres (Fostner, 2013). Esta recarga de tareas
sobre las mujeres repercute finalmente en que haya poco espacio para participar en otros ambi-
tos, como el comunitario o politico, 0 que cuando lo intenten sea a un elevado costo fisico, mental
0 emocional.

CONCLUSIONES

MOVILIDAD TRANSITORIA DE ROLES DE GENERO TRADICIONALES

El CAl'habria sido uno de los factores que ha promovido la participacion de las mujeres cabaninas a
nivel comunitario. La desintegracion familiar producida por las muertes y migraciones de los varo-
nes a causa del conflicto tuvo como consecuencia que la poblacidn que permanecio en las comu-
nidades andinas fuera principalmente femenina, colocando a las mujeres en la posicién de jefas de
familia (Reynaga, 2008). Asi, el CAl habria constituido un periodo de excepcion de las normas y los
roles de género patriarcales en estas comunidades, durante el cual ellas pudieron incursionar en
actividades consideradas varoniles, con el fin de aprovechar todos los recursos humanos disponi-
bles en medio de la situacion de emergencia (Rajivan y Senarathne, 2011). En ese sentido, se dio
una movilidad transitoria de los roles de género tradicionales, que permitié temporalmente a las
mujeres asumir la representacion familiar y participacion en las distintas instancias comunales; asi
como el ejercicio de su derecho a la opiniény a la toma de decisiones a nivel colectivo (Ruhl, 2019).

En ese sentido, las entrevistadas reivindicaron la importancia del rol que cumplieron las mujeres
durante ese periodo para la defensa de su comunidad. Las mujeres que se quedaron en sus co-
munidades durante el conflicto, si bien no todas formaron parte de las patrullas, si contribuyeron
de forma fundamental a la autodefensa (Boutron, 2014; CVR, 2003). En el caso de las cabaninas,
esto se evidencia en su involucramiento no solo en actividades de vigilancia y alimentacion, sino
también de toma de decisiones para la defensa de la comunidad; asi como de recaudacién de
fondos, gestion de recursos y asunciéon de cargos de liderazgo comunitario. Ademas, se destaca
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su responsabilidad en las distintas tareas asumidas, expresando sentimientos de orgullo al relatar
sus historias de participacion en este periodo.

De este modo, aun en medio de las situaciones retadoras del periodo de guerra que tuvieron
gue afrontar, las mujeres desarrollaron diversos aprendizajes y capacidades, que luego han po-
dido canalizar para un buen uso en tiempos de paz en otros ambitos de participacion (Rajivan
y Senarathne, 2011). Las entrevistadas destacan que su participacion comunitaria en el CAl les
permitio aprender a realizar diversas gestiones, desarrollar capacidades de organizacion, hacer
escuchar su voz ante autoridades y fortalecer su autoconfianza, lo cual les ha servido en expe-
riencias de participacion posterior. Ademas, a partir de su participacién durante el CAl ha emergido
desde las propias entrevistadas la imagen de la cabanina como “mujer valiente”, que en medio de
la adversidad logrd resistir el abuso y demostro resiliencia. Esta imagen busca ser reivindicada a
través de su participacion en esta investigacion, motivada por el deseo de dar a conocer “nuestras
historias de valentia”.

AUSENCIA DE CAMBIOS ESTRUCTURALES EN LAS JERARQUIAS DE GENERO

Pese a lo anterior, una vez culminado el conflicto, no hubo mayores cambios a nivel de las jerar-
quias de género en la comunidad. Si bien la participacién comunitaria de mujeres durante el CAl
represento un paréntesis en el cual ellas incursionaron en labores tradicionalmente consideradas
masculinas, este se dio con la venia masculina para aprovechar la fuerza de trabajo femenina en
el contexto de guerra (Elkin, 2002). En ese sentido, esta ampliacion transitoria de roles habria sido
finalmente utilitaria a los varones y al mantenimiento de sus privilegios patriarcales, no extendién-
dose mas alla del CAl. En efecto, el retorno a la paz supuso el retorno irrestricto a la normatividad
patriarcal y sus estandares sobre lo que implicaria ser una “buena mujer”, esto es, la dedicacién
al cuidado del hogar, de los hijos y del esposo; asi como la obediencia y el apoyo a los varones en
lo que indiguen (Viveros, 2004). En ese sentido, si bien el CAl movilizd transitoriamente algunas
formas de participacion comunitaria de mujeres, estas no estuvieron acompafiadas de cambios
estructurales en la jerarguia de género que hubieran facilitado oportunidades para que la partici-
pacion comunitaria de las cabaninas fuera sostenida en el tiempo.

Ademas del mantenimiento de las brechas sociales y politicas que dejaron sin atender sus nece-
sidades concretas postconflicto, a nivel simbélico tampoco hubo un reconocimiento al importante
rol que tuvieron estas mujeres en el periodo de guerra (Rajivan y Senarathne, 2011). Si bien existe
una narrativa oficial que pone en escena el heroismo demostrado por las comunidades campe-
sinas en contra del “terrorismo”, las mujeres son invisibilizadas en ella de modo sistematico. Las
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memorias construidas sobre las acciones de los CAD durante el conflicto han vinculado estrecha-
mente el heroismo con la masculinidad, ocultando la contribucion de las mujeres a la defensa de
sus comunidades (Boutron, 2014). Incluso en el desfile de Fiestas Patrias, iinico momento del afio
en gue por unos minutos la comunidad reconoce la participaciéon de las comuneras en el CAD, se
presenta su rol como secundario al de los varones. De este modo, se continia masculinizando
la autodefensa e invisibilizando los diversos y fundamentales roles que cumplieron las mujeres
(Starn, 1996; CVR, 2003).

Por parte de las participantes, si bien expresan un reclamo por ser reconocidas por su participa-
cion en los CAD, este no se acompafia de una busqueda de subvertir el sistema patriarcal, sino que
siguen cumpliendo su normativa. Si bien estas mujeres han llegado a problematizar el sistema de
género en momentos en gue han sentido una mayor exigencia de este, como durante el CAD for-
malizado, esta problematizacion ha sido puntual y no ha llevado a la toma de acciones sostenidas
hacia un cambio estructural. Una posibilidad es que la creacion de una nueva estructura de género
significaria renunciar a ciertos privilegios que la estructura actual representaria para los varones.
Esto traeria consigo que la busqueda de cambios en la estructura de género por parte de las mu-
jeres pueda conducir a situaciones de violencia contra ellas por parte de los varones y otros grupos
gue son beneficiados por el sistema patriarcal (Felices-Luna, 2007). El temor a estas potenciales
represalias podria desmotivar a que las mujeres cabaninas busquen subvertir el orden genérico
actual. Debe considerarse, ademas, que los cambios en la relacién de dominacion de género no
son producidos so6lo por una concientizacién a nivel de individualidades, sino que requiere de un
cambio en la sociedad (Bourdieu, 2000).

Asi, sibien hubo acciones de estas mujeres en busca de algunos cambios en la jerarquia estableci-
da, no se habria alcanzado la concientizacion y accion de la comunidad en conjunto, o incluso de las
mujeres como colectivo, necesarias para un cambio en la estructura de género, habiendo faltado
espacios en que las mujeres puedan llevar sus preocupaciones al espacio y debate publicos. Esto
se evidencia en que, incluso si las participantes de esta investigacion son mujeres reconocidas por
su comunidad por el rol que tuvieron en las rondas durante el CAl, los cargos de responsabilidad
gue han logrado en el periodo posconflicto han sido secundarios a los de los varones, como los de
tesoreras de la Asamblea Comunal, siendo su ocupacion principal en la actualidad las labores pro-
ductivas agricolas y reproductivas domeésticas. Por ello, es importante generar espacios con estas
mujeres, en donde ellas puedan sentirse seguras para compartir sus experiencias y preocupacio-
nes privadas relativas al género vy llevarlas al ambito publico, asi como discutir las implicancias de
su triple jornada y revalorar su aporte a sus familias y comunidad.
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