MINERIA COLONIAL PERUANA:

Un ejemplo de integracion al sistema econémico mundial
Siglos XVI-XVII

Rafael Varén G.

La conquista espariola del antiguo Perti produjo cambios mucho mas pro-
fundos que la sola transferencia del poder politico, e incluso de mayor
alcance que la transferencia del usufructo de los medios de producciéon
de los gobernantes del Cusco a los representantes de la Corona castella-
na. La conquista espafiola trajo consigo una redefinicién tanto de los ejes
geo-politicos como de las relaciones socio-econémicas del nuevo Virreina-
to del Per. Desde el punto de vista aborigen, estas transformaciones
produjeron, a lo largo de los primeros cincuenta afios de la conquista, lo
que Wachtel apropiadamente llamé la “desestructuracién” del mundo andi-
no'. En términos mdas especificos, esta desestructuraciéon conllevd la cai-
da del Cusco como punto de convergencia y divergencia de las riquezas.
“En adelante —dice Wachtel —el espacio se encuentra descentrado: la capi-
tal se establcce en Lima, y las minas de Potosi pronto se convierten en
la otra zona de atraccion del pais. En medio de esos dos polos, el Cus-
co, antiguo centro del mundo, no es sino una etapa en el camino. Si se
tiene en cuenta que el sistema econémico del Imperio Incaico tenia al-
cances religiosos y cosmoldgicos, que a su vez le daban sentido, se pue-
de concebir la profundidad de la ruptura colonial”?

Partiendo del enfoque planteado por Wachtel, se puede notar que la esen-
cia misma del sistema econémico aborigen se vio transformada desde los
primeros momentos de la administracion colonial espafiola. De un sistema
redistributivo centrado en el Cusco, que incluia todo tipo de productos
necesarios para la supervivencia prehispz’mica, se entra inmediatamente,
luego de la llegada de los primeros espafioles, a formar parte del sistema
mercantilista imperante en Europa y las Indias Orientales. Los tesoros
iniciales, hallados en templos o recibidos por el rescate del Inca en Caja-
marca, dan paso a una actividad centralizadora prontamente instituciona-

1. Wachtel 1973, 1976.
2. Wachtel 1973, p. 82.
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lizada que se convertiria en pocos afios en el eje de la actividad econémi-
ca del virreinato peruano, es decir, la mineria de la plata. A manera de
ilustracién, se puede ver que todos los tesoros recogidos por los espa-
fioles desde Piura a Cajamarca, incluyendo el rescate de Atahualpa, fue-
ron tasados en poco menos de 2.5 millones de pesos. En contraste, esta
misma cantidad recibia la Corona, solamente por concepto de Reales Quin-
tos en Potosi en menos de ano y medio a partir de 15803, Se puede
asi apreciar lo insignificante del tesoro inicial con respecto a la produc-
cién posterior.

Esta redefinicién colonial afectaria también las estructuras sociales andi-
nas imperantes al momento del contacto nativo-hispano. La supresién del
Inca como autoridad imperial maxima traeria consigo la reorganizacién
de las relaciones sociales a nivel local. Las distintas jerarquias de cura-
cas —aunque sin descartar variaciones locales— adquieren un mayor con-
trol sobre sus gobermados; sin embargo, un nuevo elemento se hace pre-
sente a estas alturas: la red de alianzas e identificacién con los intereses
de los gobernantes hispanos. Los europeos son conscientes desde un prin-
cipio de la importancia de estas alianzas con sefiores locales y las utili-
zan ampliamente en su provecho. Tenemos asi el caso del valle de Yucay
donde Gonzalo Pizarro entrega a un curaca fordneo control sobre exten-
sas tierras de cultivo para su beneficio personal como recompensa a la
labor de este curaca en favor de las tropas espafiolas*.

Mas aun, el aprovechamiento directo de la poblacién nativa a través de
curacas locales se mantiene incluso luego del afianzamiento del poder
hispano en los Andes centrales. La fuerza de trabajo nativa, elemento
indispensable en la explotacién argentifera, es manipulada a través de
estos mismos curacas locales por lo menos en los primeros dos siglos
de explotacién minera. Guaman Poma claramente ilustra esta relacién es-
pafol —curaca— poblacién nativa cuando, quejandose del maltrato constan-
te al que el curaca estaba sometido al no cumplir con las exigencias de
la mita minera, dice que:

“[El minero espafiol] Cuelga de los pies al cacique principal y a
los demads le asota sobre encima de un carnero y a los demas le
ata desnudo en cueros en el rrollo y lo castiga y trisquila y a los
demas le tiene en la carzel publica preso en el sepo con grillos
cin dalle de comer ni agua y cin dalle lisencia para proveerse to-
da la dicha molestia y afrenta lo haze con color de que falta al-
gunos indios de la mita se haze estos castigos a los seiwiores des-
te rreyno dela tierra que tienen titulo por su magestad castigan
muy cruelmente como ci fuera ladron o traydor”® (Ver Ilustra-
cién 1).

3. Jara 1963, pp. 61-62.
4. Wachtel 1973, p. 109.
5. Guaman Poma 1936, f. 526.
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Como se vio anteriormente, la produccién de plata para la exportacién se
convicrte en el eje alrededor del cual gira la politica colonial espafiola
en el virreinato peruano. Las decisiones de los oficiales reales, en espe-
cial de los virreyes, se ven guiadas por la extraccion de la plata como
meta indiscutible, pasando a plano sccundario cualquier otra actividad in-
terna del Virreinato. Es por eso que el virrey Toledo diria de Potosi (mi-
nas de plata) v Huancavelica (minas de azogue, insumo basico para la re-
finacién de la plata a partir de 1580), que eran “los exes donde andan las
ruedas de todo lo deste Reyno y la hazienda que vuestra magestad en cl
tiene” ¢. El abastecimiento de las minas, tanto de insumos mineros como
de otros bienes de consumo y fuerza de trabajo, viene a determinar la
orientacion de la economia colonial, con mayor énfasis en regiones aleda-
fias a los centros mineros, pero, como se vera mas adclante, no de mane-
ra descartable en lugares periféricos’.

Volviendo a la produccién de plata como meta de la politica colonial cs-
paiola, se hace claro que a través de esta politica el Peri colonial se
integra al sistema mercantilista curopeo. Espaia se convierte pronto en
abastecedora de plata del mercado europeo que la utiliza con incremento
constante en su comercio asiatico. Hamilton hace notar la permanente pre-
sién ejercida por la Metrdpoli sobre sus colonias de ultramar con miras
a saciar sus crecientes necesidades de plata®. Pero este aumento en el
abastecimiento de plata trae consigo una baja en el precio de la misma
con respecto al oro (ver Tabla 1, Figura 1). Desde el punto de vista
del minero colonial, esta constante baja en el precio mundial de la plata
le exige, en definitiva, aumentar la produccién del metal a toda costa pa-
ra asi poder mantener la rentabilidad de su empresa. Este aumento de
produccién se debié dar ante condiciones extremadamente dificiles, es-
pecialmente en el caso de Potosi, ante la decreciente ley de los minera-
les luego de las dos primeras décadas de explotacion (1545-1565). (Ver
Figura 2).

6. Francisco de Toledo, “Despacho de 27 de Noviembre de 1579”. En: Levillier 1921,
tomo VI, p. 175.

7. Como se verd mis adelante, dentro de la impresionante lista de articulos de con-
sumo importados por los centros mineros, los insumos utilizados directamente en
la extraccién, refinacién y transporte minero representaron un rubro bastante
elevado del total. Una relacion de los articulos importados en un afio por Po-
tosi a comienzos del siglo XVII deja ver que, ademis de alimentos y ropa, se im-
portd: 100,000 costales, 30,000 varas de tela para costal, 26,70 pesos en herra-
jes para caballos y mulas, 26,000 pesos en cera de vela, 450 esclavos negros, 400
quintales de hierro (que luego de 1603 aumenté a 2,000 quintales al afio), 180,000
pesos en velas, 115,00 pesos en madera, 85,000 quintales de carbon, 200 cargas
(70,000 pesos) de hicho para construccién y 200 para otros menesteres, 5,750
quintales (402,500 pesos) de mercurio y 400,000 pesos de madera para fundi-
cion, aparte de llamas y mulas para transporte, sal, telas varias y otros (Re-
laciones Geogrdficas, 11, pp. 126-135. Citado por Cobb 1949, pp. 32-33).

8. Hamilton 1970.
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Tabla 1
Valores relativos de plata y oro de 1560 a 1875

Aios Proporcion Aios Proporcién
1501 - 1520 10.75:1 1801 - 1810 15.61:1
1521 - 1540 11.25:1 1811 - 1820 15.51:1
1541 - 1560 11.30:1 1821 -1830 15.80:1
1561 - 1580 11.50:1 1831 -1840 15.75:1
1581 - 1600 11.80:1 1841 - 1850 15.83:1
1601 - 1620 12.25:1 1851 - 1855 15.42:1
1621 - 1640 14.00: 1 1856 - 1860 15.30:1
1641 - 1660 14.50: 1 1861 - 1865 15.36: 1
1661 - 1680 15.00:1 1866 - 1870 15.56 : 1
1681 - 1690 14.98:1 1871 - 1875 15.98:1
1691 - 1700 14.96 : 1 1880 18.05:1
1701 - 1710 15.27:1 1890 19.75:1
1711-1720 15.15:1 1900 33.33:1
1721-1730 15.09:1 1910 38.22:1
1731 -1740 15.07: 1 1920 20.28:1
1741 - 1750 14.93:1 1930 53.74:1
1751 - 1760 14.56 : 1 1940 - 1941 99.76: 1
1761-1770 14.81:1 1950 47.10:1
1771 -1780 14.64 : 1 1955 39.20-1
1781 - 1790 14.76 : 1 1960 38.30:1
1791 - 1800 15.42:1

Tomado de: Lafky 1964, p. 325.

Un aspecto de la mineria colonial que merece ser tratado en toda su ex-
tensién —por los profundos cambios que produjo tanto en el modo de pro-
duccién como en la continuacién de la explotacién de la plata— se refiere
a la tecnologia minera. Las innovaciones tecnolégicas introducidas en la
mineria colonial peruana pueden ser estudiadas con mayor claridad en Po-
tosi, centro indiscutible de la produccién argentifera del Virreinato. (Ver
Figura 3)° La posicién central de Potosi era ya indiscutible. Por ejem-
plo, tenemos que este asiento cont6 con una poblacién aproximada de
150,000 habitantes en 1611 %2,

A manera de comparacién y para poder apreciar la magnitud de la po-
blacién potosina, en 1610 Madrid tuvo 105,000 habitantes, Sevilla 180,000,
Milan 290,000 y Londres 225,000, (Ver Figura 4). Es decir, en térmi-
nos de poblacién, Potosi habia alcanzado la magnitud de las ciudades mas

9. Brading y Cross 1972, p. 569.
9a. Cafiete y Dominguez 1939, p. 1218.
10. Niehaus 1976.
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grandes de Europa a pesar de haber sido fundada poco mas de sesenta
anos atras !

Con respecto a la organizacion de la produccién de plata, debe anotarse
que el proceso consisti6 de dos etapas bien diferenciadas: la extraccion
y la refinaciéon. Micntras la primera fue controlada desde los inicios de
la mineria colonial por los espafioles, mayormente a través de indios
mitayos y encomendados, la segunda fase, la refinacién o beneficio, fue
privilegio de los indios hasta la introduccién de las reformas técnicas
del Virrey Toledo en 1580.

Es asi que durante los primeros 27 afios de explotacion del Cerro de
Potosi, practicamente, toda la produccién de plata fue refinada en horni-
llos de origen prehispanico o wayra'?. Estas wayras eran utilizadas por
los mismos indios, los que las llevaban a las cimas de las colinas para
un mejor aprovechamiento del viento, activante del hogar de la wayra.
En este caso, el uso de tecnologia aborigen implicé un monopolio por
parte del sector minero indio en la fundicién de la plata, haciendo que los
mineros espaiioles se viesen en desventaja ante tal situacién. EIl proble-
ma lo plantea claramente en carta al Rey el Licenciado Lope Garcia de
Castro, Presidente de la Audiencia de Lima y a la sazén maxima autori-
dad del Virreinato peruano.

Dice Garcia de Castro:

“El metal que sale de las minas dc potosi no se puede fundir con
fuelles y por esto no lo fundcn los espafoles que alli tienen mi-
nas que tan solamente se pucde fundir en unas hornazas quando
haze viento hechando poco a poco el metal en ellas y por esto
los vndios compran este mctal de los mineros y ellos quando
hace viento lo funden, poco a poco en sus hornazas de manera
que ellos [los indios] son los que mds se aprovechan y ansi to-
dos ellos no quieren salir de aquel asiento... El metal de las mi-
nas de porco se funde con fuelles y en estas no se aprovechan
tanto los yndios como e¢n las de potosi puesto caso que en las
unas y en las otras se hazen ricos”".

La situacién, sin embargo, no era tan desventajosa para los esparoles ra-
dicados en Potosi, ya que éstos contaron con otros medios bastante efec-
tivos de enriquecimiento. Mientras que muchos de ellos eran encomende-
ros y enviaban a sus encomendados a efectuar el trabajo en las minas,
otros se veian beneficiados directamente por la entrega de indios mita-
yos. El caso de los primeros no es todavia claro en lo que respecta a
remuneracion y organizaciéon. Es decir, cabe en este momento plantear

11. Cabe aclarar, sin embargo, que las grandes ciudades asifticas fécilmente alcan-
zaban ya diez veces la poblacién de estos anos.

12. Barnadas 1973, p. 363.

13. Lope Garcia de Castro. “Carta a Su Majestad. 18 de Enero de 1568”. En: Le-
villier 1921, tomo III, pp. 287-296.
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la duda de si, de existir un patrén comin, el encomendero exigia el tra-
bajo de sus encomendados a manera de tributo no remunerado o si se pa-

aba un salario fijo, exigiendo a cambio una determinada cantidad de mi-
neral. Cabria también la posibilidad de que el encomendero, de no poseer
derechos de explotaciéon de alguna mina, alquilase y se beneficiase direc-
tamente del alquiler del trabajo de sus encomendados.

Con respecto a los mitayos, el Virrey Toledo se encargé de reglamentar
el reparto y los sueldos a pagar, imponiendo, a la vez, severas sanciones
en caso de incumplimiento. Los indios serian adjudicados a una labor
especifica dentro de la produccién minera, sin permitirseles participar
en mas de una de estas labores ni de cambiar 1a labor asignada a cada mi-
tavo de antemano: “Ordeno y mando —dice Toledo— que no puedan ocupar
los dichos yndios [mitayos] si no es en aquello para que van repartidos
y seflalados los de minas para minas y los de yngenio para yngenios y los
de lamas para lamas...” . La paga que seria entregada directamente a
los mitayos también fue establecida “en tres reales y medio al indio que
trabajare en las minas y tres al que traxinare metal a los yngenios con
carneros [llamas] y dos reales y tres quartillos a los que trabajaren en
los dichos yngenios la cual paga se a de hazer en moneda de reales y no
en plata corriente ni marcada ni quintada y ante el corregidor o alcalde
de minas y veedor y protector segiun y al tiempo como lo tengo ordena-
do...” s

Sin embargo, como explica Guaman Poma, estos indios mitayos eran in-
justamente utilizados para toda suerte de labores personales del minero,
las que en la mayoria de los casos no eran obligaciéon del mitayo. Dice
Guaman Poma:

“..y a los yndios de sus jornales con color de la minas y tarias
le ocupa en guardar ganados y tragenear y los llanos y se mue-
re los yndios y hazen cunbes [tejidos finos] y a otros les manda
texer ropa y a otros les pone por rrescatadores a estos no les
paga su taria y lo esconde su travajo y tienen en los acientos
yndias cocineras con color de la cocina estan amansebados...” '

Estas quejas de maltrato y aprovechamiento ilicito del trabajador indige-
na presentadas por Guaman Poma se ven reflejadas incluso con anteriori-
dad a este cronista, en la peticién hecha en 1551 por los indios del Re-
partimiento de Chucuito, encomendado en la Corona. En esta peticién, los
curacas de Chucuito dejan bien claro que el pago del tributo al que es-
tan obligados les resultaria mas favorable si se hiciese por medio del

14. Francisco de Toledo. “Ordenanzas hechas por el Virrey Don Francisco de Tole-
do, y mandadas cumplir en el repartimiento de indios para la labor y beneficio
de las minas de asiento de Potosi. 6 de Agosto de 1578”. En: Levillier 1921, to-
mo VII, p. 420.

15. Ibid.

16. Guaman Poma 1936, f. 526.
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trabajo en las minas que a través de productos agropecuarios. Sin em-
bargo, exigen su independencia de los mineros espafioles en la extracciéon
y refinaciéon de la plata “porque en la orden y forma que les dan les fati-
gan mucho y ocupandose ellos de su voluntad y a los tiempos y como les
pareciere” 7. Es decir, los indios de este repartimiento estan dispuestos
a formar parte del sistema monetario espaiiol y asi pagar su tributo en
dinero. Por otro lado, exigen que individuos espafioles no los empleen
en labores a las que legalmente no tienen ninguna obligacién, ya que se-
gun Guaméan Poma “los dichos mineros y mayordomos espaioles mestizos
o indios son tan sefores apsulutos que no temen a dios ni a la justicia
por que no tienen [juicio de] rrisidencia ni becita general de cada tercio
y afio y anci no hay remedio” %,

Lamentablemente no estamos enterados de los resultados de la peticién
presentada por los curacas de Chucuito. Sin embargo, se podria especu-
lar que si bien el trabajo de estos pobladores relativamente cercanos a
Potosi le seria favorable a la Corona desde el punto de vista de produc-
cién efcctiva de plata, esta produccién auténoma presentaria dos incon-
venientes de gran importancia: El primero, ser una forma de trabajo des-
ligada de la autoridad espafiola, y que incluso escaparia al control espa-
fol tanto en la etapa extractiva como en la refinacion del mineral. Esto
fue siempre visto por las autoridades coloniales como “enriquecimiento
exagerado” de los indios. El segundo inconveniente de importancia se da
al considerar que de no existir el tributo en especies, es probable que
las comunidades campesinas no hubiesen producido para el mercado mo-
netarizado lo suficiente como para abastecer la tremenda demanda de los
centros mineros. El sistema colonial proveyé de mano de obra a un cos-
to, para el minero, menor que el minimo necesario para la subsistencia
y reproduccién de la fuerza laboral. Paralelamente obligd a las comuni-
dades campesinas a pagar esta diferencia entre el jornal minero y el cos-
to de subsistencia y reproduccién, y de proveer los productos agropecua-
rios necesarios en el mercado colonial monetarizado.

Durante este periodo inicial, entonces, se mantienen los procesos utiliza-
dos para la fundicién de plata desde siglos antes de la invasién espaio-
la. El minero espafiol, mayormente, se convierte en un ingrediente més
de un sistema pre-existente. Sin embargo, la presencia espaiiola estimula
y permite la continuidad y engrandecimiento del sistema de produccién.
Por motivos que todavia falta aclarar, los mineros y autoridades coloniales
espafiolas encuentran dificultades en la implementacién de sistemas euro-
peos de fundicién por fuelles. A pesar de ésto, la dependencia por parte de
la administracién colonial de la tecnologia aborigen se muestra bastante
efectiva desde el punto de vista de la produccién argentifera de las pri-
meras dos décadas. Basindose en los cobros de quintos se puede notar

17. Cédula Real de 1551. En: Viias 1929, pp. 284-283.
18. Guamian Poma 1936, f. 526.
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un constante incremento hasta 1565, afio en que comienza la baja que lle-
garia a un minimo relativo en 1572. (Ver Figura 2). Es justamente en
este afio cuando se produce el gran cambio que haria de Potosi simbolo
de ilimitadas riquezas.

El virrey don Francisco de Toledo, haciendo mérito a la confianza depo-
sitada en ¢l por parte de la Corona espaiiola, se convirtié6 en el verdade-
ro organizador del Virreinato del Per. Es asi que una de sus primeras
prioridades fue la solucién de los problemas referentes a la produccién
de plata en Potosi. En este sentido, Toledo se preocupd personalmente
de que el proceso de amalgamacion, usado ya en la Nueva Espaia para
la refinacién de la plata, pudiese ser aplicado en Potosi®. Entre 1572
y 1573 se comienza a usar en Potosi azogue proveniente de las minas de
Huancavelica. Usado en proporciones adecuadas al mineral potosino y con
algunas modificaciones en el mismo proceso, el azogue de Huancavelica
se convierte en el revitalizador que sacaria a Potosi de su primera cri-
sis colonial para elevarlo, como se dijo anteriormente, a la categoria de
simbolo mundial de riqueza.

Esta unién entre el azogue y la produccion de plata, a su vez, hizo evi-
dente la necesidad de buscar una nueva ruta de transporte entre dos
centros anteriormente sin vinculacion. La primera ruta utilizada para
el transporte de azogue a Potosi presenté tantos inconvenientes que el
mismo Toledo la varié a la que seria usada durante el resto del perio-
do colonial. La ruta antigua (IIuancavelica-Arequipa-La Paz-Potosi, todo
por tierra) fue transformada en IHuancavelica-Arequipa-Chincha, por tie-
rra; Chincha-Arica, por mar; Arica-Potosi por tierra. Esta nueva ruta
era indudablemente mas eficiente que la anterior, ya que se complemen-
taba con la ruta de la plata. Las mulas que llevaban el azogue de Arica
a Potosi traian la plata a embarcarse en Arica®. La implementacin

19. Lohmann Villena 1949, p. 55.

20. El transporte de plata presenté también grandes problemas, especialmente cuan-
do se traté de los Reales Quintos. El primer embarque incluyd los quintos acu-
mulados entre el descubrimiento de la mina en 1545 hasta 1549. La ruta pla-
neada por Pedro de la Gasca, pasaba por tierra de Potosi a Arequipa donde se
embarcé (probablemente en el puerto de Chincha) con destino a Panama. El en-
vio consisti6 en 7,771 barras de plata cargadas en mis de dos mil llamas y acom-
paiiado por unos mil indios. El trayecto Potosi-Arequipa fue cubierto en seis
meses.

Por otro lado, el transporte de plata de Potosi fue siempre un problema de gran-
des dimensiones para la administraciéon colonial. A pesar de ser Buenos Aires
una salida mas ventajosa en términos de tiempo y distancia, esta ruta no se le-
galizo, y cuando se hizo sélo parcialmente, a fines del siglo XIX.
El motivo principal que hacia esta ruta prohibitiva fue la constante presencia
portuguesa, o como lo dijo el Virrey Conde de la Monclova:
“...y para lo que pretenden los portugueses, les sobra la colonia del Sacra-
mento y asi fuera infructuoso gasto el poblar ni fortificarse en Maldonado,
pues tienen en la dicha colonia todo lo que an menester para chuparnos por-
cién de plata destas provingias...” |“Sobre la defensa de la region del Pla-



156 HISTORIA Y CULTURA 11

de un sistema de transporte de esta magnitud y que ofreciese las mini-
mas garantias de funcionamiento efectivo, fueron, sin lugar a duda, pro-
ducto de fuertes inversiones y planificacién detallada por parte de los
especialistas de la metrépoli castellana en el Peru.

Como resultado de la organizacién toledana puede verse que entre 1572
y 1582 los Reales Quintos, indicadores de la produccién legal de plata
en Potosi, logran un ascenso realmente asombroso, es decir de 216,517
a 1'362,855 pesos anuales?. Y es precisamente con la intervencién tole-
dana cuando se producen los cambios tecnolégicos en la explotacién y re-
finacién minera que resultarian en la exclusién del sector indigena co-
mo participante activo en la etapa de refinacién del sistema minero. De
este momento en adelante, el indio no tiene acceso a los elementos nece-
sarios para la refinacién del mineral —salvo en muy pequeiia escala— lo
que a su vez lo convierte en un peén dentro de un sistema de produccién
que le es ajeno.

Con relacién al sistema de produccién minera impuesto por la Corona,
también se hace evidente que esta dirigido sobre todo a la mayor pro-
duccién posible de plata. Refiriéndonos especificamente al caso de las
minas de azogue de Huancavelica, se puede notar a través de la extensa
obra monografica sobre el tema escrita por Lohmann Villena, que la ad-
ministracién espafiola no se cifie a un esquema rigido de explotacién 2
A pesar de que no se cuestiona en el sector minero espafiol el derecho de
la Corona a los recursos naturales, por motivos puramente econémicos
ésta opta por entregar la explotacién del mineral a un grupo de mineros
(llamados industriales) quienes por su parte estin obligados a vender el
azogue a la Caja Real de Huancavelica a un precio acordado con anterio-
ridad. Como se puede apreciar en la Tabla 2 los precios oficiales del
azogue sufren escasa variacién en dos siglos de explotacién. La Caja

ta contra los portugueses y remisién del situado”. En: Levillier, p. 151. El Vi-

rrey a Dn. Agustin de Robles.
Es decir, se reconoce la fuga ilicita de plata, pero ésta se tiene por menos
desventajosa que la fortificacion del drea en cuestion. Con mas dificultad ain
se tiene la posibilidad de utilizar la ruta de Buenos Aires para el transporte de
los Reales Quintos. La administracion colonial espafola tuvo por mdis convenien-
te seguir utilizando los controles ya establecidos en Lima y Portobello antes que
aventurarse en una nueva ruta a todas luces riesgosa.

21. Estos grandes incrementos en la produccién de plata fueron logrados a base de
planeamiento y esfuerzos e inversiones de dinero por parte de la Corona castella-
na. La rentabilidad de la empresa minera requirié de las mismas precauciones
y riesgos que cualquier otra empresa contemporinea; es decir, las mejoras téc-
nicas desarrolladas especialmente para la explotacion minera potosina tuvieron
que ir acompaniadas de grandes inversiones de cientos de miles de pesos para la
mejora de tineles, aperturas de ventilacién y especialmente canalizacién y repre-
sa de las aguas. Es asi que la Villa de Potosi, con la finalidad de contar con un
flujo constante y permanente de agua, activadora de la mayoria de las tritura-
doras de mineral, financi6 la construccion de unos veinte lagos artificiales a un
costo de tal vez mas de dos millones de pesos (Brading y Cross 1972, p. 554).

22, Lohmann Villena 1949.
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Real paga a los mineros un precio que a todas luces se mantiene debajo
de los costos de operacién. Sin embargo, los mineros contintan explo-
tando las minas, lo que hace suponer que de algin modo les resultaban
rentables. Es posible que la venta ilicita de azogue, el comercio y la
venta de productos agropecuarios, a la vez que la continua exigencia de
mayor produccién de azogue impuesta a los indios, contribuyesen en al-
go a la rentabilidad de la empresa minera en Huancavelica. Mas atn, al
contar los mineros espaioles con el trabajo obligatorio en forma de mita
de las comunidades aledaiias, se puso cada vez més presién para que es-
tas comunidades campesinas proveyesen a sus miembros con lo necesa-
rio para su supervivencia por no recibir estos mitayos salario suficien-
te. En todo caso, cuando, por diversos motivos, la mina deja de produ-
cir y se inicia la importacién de azogue de Almadén (1766-1776), se con-

cluye prontamente que es mas ventajoso volver a poner Huancavelica en
actividad.

La administraciéon colonial, nuevamente cligiendo el sistema de explota-
cién mas favorable desde el punto de vista econémico global, inicia las
operaciones por cuenta propia. Las desventajas relativas pronto se hacen
evidentes, ya que el costo de produccién asciende a 111 pesos por quin-
tal mientras que el azogue se sigue vendiendo en Potosi a 75 pesos, es de-
cir ja menor precio nominal que doscientos veinte aios atris! De mane-
ra simultinea a esta explotacién estatal, se suprimen las restricciones de
explotacién para dar paso al “pallaqueo”, modalidad que habria de produ-
cir la gran mayoria del azogue peruano cntre 1793 y 1804. El pallaqueo
consistio en la posibilidad de que cualquier individuo podia explotar y refi-
nar el mercurio, a condicién de que éste fuese vendido a la Caja Real
de Huancavelica a precios oficiales. No debe sorprender el hecho de que
dos tercios de la produccion de azogue en este periodo haya sido refina-
da por pallaqueadores indios 2.

Asi, se puede apreciar en el parrafo anterior, que la Corona no se limito
al monopolio en la comercializacién del azogue —elemento fundamental en
la refinacién de la plata— por falta de criterio (como opina Whitaker)
sino por ser ésta la mejor opcién posible dentro del marco de la politica
colonial espaifiola®. Ante cambios de orden técnico, econdmico u otros,
la Corona opta por alterar su politica minera para adecuarla a las cir-
cunstancias y conveniencias de la Metrépoli. Resulta equivocado, de esta
manera, juzgar a la Corona espaiiola como un gobierno colonial estitico,
por lo menos en lo que respecta a politica minera.

Como resultado del encaminamiento de la politica colonial metropolitana,
las necesidades de los centros mineros se convirtieron en las determinan-
tes de las interdependencias econémicas del Virreinato peruano. Estas
necesidades de los centros mineros se pueden resumir en dos categorias

23. Whitaker 1971, p. 75.
24. Tbid.
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Tabla 2

Produccién de azogue en Huancavelica

Pagado a mineros Pagado por Precio venta
Ano (en pesos) porteadores en Potosi “Veceros'
%
Feb.
1573 42§ ensayados
=46$ corrientes 85% corrientes 100§ corrtes. 3,280
1577 64§ ensayados 85 $ ensayds.
1581 429 1 gramo 89 3,280
1586 37% 8% 3,000
1590 408 8% 2,274
1595 1,137
1779 45%
1780-82 No hay produccion
1782-95 Operacion Gubernamental - Costo de produccion 111§
Venta en Potosi: 75§
1793 Paliaqueo: “Minas Abiertas”, aumenta producciéon en 50

1794-1804 2/3 Producidos por indios pallaqueadores.

Tomado de :
* Lohmann 1949
=% Whitaker 1971

principales: Fuerza de trabajo indigena y abastecimiento material. Con
respecto al primero, es importante diferenciar por lo menos dos tipos de
trabajador: el asalariado o “libre” por un lado, y por otro, el mitayo o
trabajador perteneciente a una comunidad afecta a trabajos periédicos
obligatorios. La diferenciacién entre ambos tipos de trabajadores se hace
nccesaria al intentar un estudio sobre las relaciones sociales de produc-
cién en un determinado establecimiento minero. En el caso de Potosi,
no se ha estudiado el problema laboral desde este punto de vista a pesar
de la influencia que este centro minero ejercié sobre practicamente to-
do el altiplano, siendo sometidos a la mita de Potosi repartimientos tan
distantes como Cusco hacia el noroeste. (Ver Mapa 1 y Tabla 3). Mas
aun, el trabajo de mita no fue remunerado de igual manera que el de los
trabajadores “libres”, a pesar de las constantes comunicaciones reales al
respecto ®. Es decir, la mita minera garantiz6 no solamente disponibili-

25. “Cédula Real de 1697”. En: Vifas 1929, pp. 286-288.
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Tabla 3

Repartimientos sometidos a la mita de Potosi

La Paz (17)

La Paz Llacxaya Achakachi Pukara
Warina Tiwanaku Machaqa Kakinqura
Waki Kallapa Viacha Qaraqullu
Sikasika Kapachika Qalamarka Kupakapana
Kakyawiri

Cuzco (26)

Asanqgaru Ampapata Chikikachi A Tinta
Kabana Manasu Salla Sikwana
Qhishwas Kispikanchi Kupuragqi Avawiri
Asillu Tampu-Chikaku Chikikachi B Kapi

Punu Achalla Chikikachi C Layasupa
Yanauqa Uru-Uru Anawaras Waru
Jatunqulla Chika

Tomado de: Barnadas 1973, p. 267.

dad de trabajadores, sino un ahorro sustancial en el proceso tanto lc ex-
traccion como de fundicién, al ser estos mitayos generalmente pagados
va sea en moneda impura o “feble”, productos innecesarios o, por ultimo,
con un salario que no pasaba de la mitad del minimo establecido *.

Situacién similar se present6 en el caso de Huancavelica segin lo de-
mostrado por Lohmann Villena#. Una zona totalmente despoblada como
habia sido el asiento de la Villa Rica de Oropesa de Huancavelica, se
convirtié repentinamente en centro de un permanente flujo de trabajado-
res de comunidades aledafias. Al enfrentar la autoridad colonial la cons-
tante baja demogrifica en la regién, disminuye la cuota de mitayos, re-
sultando ésto en una mayor exigencia en extraccion per cépita, ya que
los totales de azogue exigidos al gremio de mineros variaron muy poco
durante los dos siglos de explotacion de la mina anteriores a su primer
cierre en 1766. (Ver Tabla 2).

Al ser los mitayos recipientes de salarios ue efectivamente representa-
ron una cantidad menor que el minimo necesario para el sustento y re-
produccién de la fuerza laboral, cabe preguntarse como se gener6 aquel
ingreso adicional que garantizé la continuidad y expansion de esta fuer-
za laboral.

Como mencioné anteriormente, el trabajador “libre” recibia una cantidad
mayor que el mitayo, lo que le permitia vivir en el centro minero inclu-

26. Ibid.
27. Lohmann Villena 1949, p. 74.
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so si sus lazos econémicos con su comunidad de origen ya habian desa-
parecido. Pero fue el caso de Potosi y Huancavelica que la mayor par-
te de la fuerza laboral a lo largo de todo el periodo colonial fue propor-
cionada por mitayos. Manteniendo los mitayos los lazos comunitarios, la
comunidad indigena se encargé de suplementar el ingreso recibido en los
centros mineros, y de esta manera garantizaron la continuidad y repro-
duccién de sus miembros, es decir, de la fuerza laboral minera. Queda
claro, entonces, que la comunidad indigena actué como un subsidio a la
produccién minera del virreinato peruano al generar su propio autoabas-
to, dando de esta manera, la base econdmica para la mineria colonial por
medio del modo de produccién campesino.

Por otro lado, la situacién en el norte de Chile se presenta de manera
bastante diferente de la aqui planteada para el Peri central. E] proble-
ma es tratado ampliamente por Marcelo Carmagnani, quien estudia el
cambio ocurrido en el norte de Chile, partiendo, en la fase extractiva del
mineral, del uso casi exclusivo de mitayos hasta la sustitucién de éstos
por trabajadores asalariados a principios del siglo XVIII%. Este caso
se presenta bastante similar al del norte de México, donde trabajadores
asalariados prontamente reemplazaron al trabajador de repartimiento, lo-
grando, incluso, un alto grado de especializacién individual®. Sin duda
alguna, estos estudios pueden servir como modelo para otros similares
en regiones de tal importancia e influencia como lo fue Potosi.

Otro aspecto del trabajo indigena que no ha sido aclarado para Huanca-
velica ni para Potosi es el de la especializacién de la mano de obra.
Nuevamente se hace necesario recalcar lo mencionado anteriormente so-
bre las dos etapas del proceso de produccién de plata, es decir la extrac-
cién y la refinacién o beneficio. Seria entonces importante plantear, den-
tro de este contexto, el problema de la especializacién. Durante el perio-
do pre-toledano, mientras la refinacion estuvo en manos nativas se pre-
senta la interrogante de si los indios a cargo de la refinacién llevaban a
cabo esta actividad recibiendo a cambio parte del metal refinado o si ellos
lo compraban para a su vez revenderlo a la Caja Real como lo sugiere
Garcia de Castro®. Por otro lado, al cuestionar Garcia de Castro el
sistema de refinacién en manos indias, no queda aclarado el status ni
procedencia de estos refinadores indios o wayreros. Las posibilidades
de identificacién de estos wayreros —sin ser unas categorias exclusivas
de las otras— pueden ser:

1. Indios mitayos que se dedicarian a la fundicién para beneficio propio
en Jas dos semanas de cada tres que tendrian libres del trabajo obliga-
torio segin las ordenanzas toledanas. Esta también habria podido ser la

28. Carmagnani 1963, pp. 78ss.

29. Palerm 1978.

30. Lope Garcia de Castro. “Carta a Su Majestad. 18 de enero de 1568”. En: Le-
villier 1921, tomo III, pp. 287-296.
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situaciéon en tiempos pre<toledanos, incluso si la proporcién de tiempo li-
bre a tiempo de trabajo obligatorio hubiese sido distinta.

2. Indios de comunidad pero al momento no en servicio de mita. Estos
indios se podrian haber quedado en el asiento minero luego de cumplido
su periodo obligatorio con la finalidad de lograr ganancias en metal pre-
cioso para ¢l pago del tributo comunitario.

3. Por dltimo, indios “libres” o yanaconas, los que habrian ya perdido sus
lazos comunitarios tanto en tiempos pre-hispinicos como posteriormente
debido a las presiones econémicas sobre la poblacion de comunidad?.

La fasc extractiva, a su vez, da la impresion de haber sido trabajada ma-
yormente por mitayos a todo lo largo de la existencia colonial de Potosi,
y suplementada por trabajadores asalariados pagados con el dinero de las
comunidades que sustituian el envio de mitayos por un pago en efecti-
vo*® Mientras que en algunas oportunidades el mismo curaca se vio
obligado a contratar indios ajenos a su jurisdiccidon, en otras el pago en
efectivo fuc hecho directamente al minero espaiiol, quien administraba el
dinero recibido a su conveniencia. (Ver Ilustraciéon 2).

La segunda categoria que resume las necesidades de los centros mineros
es la del abastecimiento material. Tomando nuevamente el caso de Potosi,
se aprecia una vez mas la falta de trabajos monogrificos al respecto. Sin
embargo, como se ha hecho notar anteriormentc en el presente trabajo,
el orden de prioridades establecido por la Corona castellana centré la
economia colonial en la produccion de plata, siento Potosi, por amplio
margen, ¢l mayor asiento minero del Perii tanto en términos de produc-
cién como de consumo. El consumo potosino incluyd, como se anoté an-
teriormente, gran cantidad de insumos mineros como azogue, maderas pa-
ra parantes y molinos de mineral, mulas y llamas para transporte, cera
de vela y otros.

A pesar de que los estudios disponibles no permiten una cuantificacién
del consumo potosino, es posible afirmar que todo tipo de productos ve-
nian a cste asiento desde los lugares mas remotos del Virreinato y del
mundo. Por supuesto, los repartimientos del altiplano se vieron mas es-
trechamente ligados al abastecimiento de productos agropecuarios, lle-
gando incluso a hacer entrega del tributo correspondiente en el mismo
Potosi, en lugar de la ciudad de residencia del encomendero *.

Por otro lado, en los alrededores inmediatos de Potosi no se cultivd mas
que algo de alfalfa y papas, mientras que de Arica se importaban uvas,
pescado y azicar; manzanas y aztcar del Cusco; sal y pescado del Ca-
llao y Chucuito (a orillas del Titicaca); trigo, maiz, frutas y tintes de
Tucuman y Santa Cruz de la Sierra; trigo de Chile; jamén y carne de Pa-

31. Para un cstudio detallado en este sentido ver Momer 1970.
32. Brading y Cross 1972; Whitaker 1971, p. 28.
33. Barmadas 1973, p. 391.
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ria y Tarija; y ganado ovino y vacuno de Tucuman, Paraguay y Buenos
Aires ¥. La lista de regiones proveedoras de Potosi es aparentemente
interminable, al igual que los productos importados a este centro. Es es-
te consumo potosino, entonces, el que cre6é tan amplio mercado para préac-
ticamente la totalidad del Virreinato peruano y que vino a ser factor de-
terminante en la integraciéon econémica de la colonia.

Un caso en el que se puede ver de manera especifica la orientacién de la
produccién agropecuaria es el de las haciendas jesuitas del Pera colonial.
Estas haciendas gozaron de una administracién bastante eficiente con mi-
ras tanto al abastecimiento de las distintas instituciones bajo la tutela je-
suita, como hacia la comercializacién. Es importante notar, en este caso,
que mientras las haciendas nortefias se especializaron en la produccién
de algodé6n v azicar, las del sur (tanto costa como sierra) lo hicieron en
ganado y panllevar, con miras al mercado de Potosi®. A pesar de que
el estudio citado scbre las haciendas jesuitas no profundiza en el asunto
de la comercializacion, se puede apreciar claramente el alto consumo que
significaria Potosi para justificar la organizacién especifica de por lo
menos 26 haciendas jesuitas dedicadas a este rubro.

Las caracteristicas de la economia colonial peruana expuestas anterior-
mente, permiten apreciar la organizacion impuesta por la Metrépoli cas-
tellana en este territorio de ultramar. Es en base a esta organizaci6n
que se hace necesario afirmar que la Corona espaiiola desempeiié un pa-
pel activo y directriz en el Vireinato peruano. A pesar de las inmensas
dificultades en materia tanto de comunicaciones como técnico-administra-
tivas, la Corona fue generalmente exitosa en su finalidad primordial: la
produccién de la mayor cantidad posible de plata, aun si esto significa-
ria la conversién de todos los otros sectores de la economia en herra-
mienta de apoyo a este fin. Un ejemplo saltante de esta integracién co-
lonial se tiene en lo que se vino a convertir en el principal eje de abas-
tecimiento de azogue a Potosi. El Virrey Toledo, con cualidades de vi-
sionario, iria a decir en 1571, al presenciar la exitosa amalgamacién rea-
lizada en Lima por Ferméindez de Velasco, que iba a hacer con los cerros
de Huancavelica y Potosi el matrimonio méas grande del mundo*. De
manera similar lo percibe Guamdn Poma al incluir el Cerro de Potosi
en la ilustracién que hiciera de la Villa Rica de Oropesa de Huancaveli-
ca alrededor de 1620. (Ver Ilustracién 3).

Este ejemplo es claramente representativo del caricter de la economia
colonial peruana. Ambos centros —conocidos pero practicamente despo-
blados y alejados de las vias de comunicacién y abastecimiento, antes
de su incorporacién definitiva a la economia europea— en pocos afios lle-

34. Cobb 1943, p. 31.
35. Macera 1966, p. 12.
36. “Montesinos, Anales del Piri, Aiio de 1571”. Citado por Lohmann 1949, p. 55.
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garian a formar una unidad que no se desmembraria hasta que hubie-
se desaparecido su razén de ser en funcién a la Metrépoli.

Siendo el mercurio insumo indispensable en la refinacion de la plata, la
administracién colonial mantuvo precios de venta artificialmente bajos,
como se indicd anteriormente, con la tnica finalidad de subvencionar la
produccién de plata. Mas aun, la produccién de plata en su mayor par-
te dependié del abastecimiento del azogue de Huancavelica, excepto por
los reducidos envios de Almadén en el siglo XVIII. El paralelismo en-
tre la produccién de mercurio en Huancavelica y plata en Potosi puede
apreciarse en las Figuras 3 y 5.

Para concluir, citaré nuevamente a Guaman Poma, quien con su carac-

teristica percepcién de los engranajes coloniales explica en su carta al

Rey que:
“... [H]a de saver Vuestra Majestad de donde se puede vestir todo
de seda los dichos mineros y de oro y plata cino del travajo de
los pobres indios y lo que hurta de Vuestra Majestad. Que los
dichos mineros no les paga a los dichos indios capitanes ni a
los demas indios cin ves [?] de su derecho salario del viaxe del
camino las leguas desde su pueblo a las minas y desde las minas
el bolber al pueblo no se le paga y de la tarea del travajo y jor-
nal no se le paga y le cuenta medio de un dia y a veses no se lo
paga de todo de sus travajos y la plata de] rrey sacan cumplido
todo aquello lo toma y se queda con ello con aquello andan to-
do de seda y brocado con el travajo de los pobres indios...” ¥

La posiciéon planteada por Guaman Poma no se limit6, en realidad, al
problema inmediato del abuso del indio por parte del minero esparfol,
sino que tuvo alcances de mucha mayor magnitud. El indio fue explo-
tado porque esta explotacién permitié el funcionamiento del sistema co-
lonial espanol. Es decir que fueron estos indios los que a través de un
trabajo minimamente remunerado, y por medio de la coherente y organi-
zada politica metropolitana, mantuvieron las condiciones necesarias para
satisfacer, a lo largo de todo el periodo colonial, la insaciable sed de pla-
ta de Espafia y del resto de Europa. Los precios de insumos monopoli-
zados por la Corona, tales como el azogue o incluso el trabajo de mita,
mantenidos a niveles tan bajos como lo fueron, fue posible unicamente a
cambio de la subvencién forzada a que estuvo obligado el indio colonial.
Esta subvencién se originé en la comunidad indigena, la que, por me-
dio del modo de produccién campesino, se encargd de proveer los ele-
mentos necesarios para el sustento y reproduccién de la fuerza laboral
minera, y de esta manera sentar la base econémica de la mineria colo-
nial peruana.

No debe sorprender, sin embargo, que este mismo sistema de explota-
cién haya traspasado las fronteras del Pert colonial. La Cerro de Pasco

37. Guamin Poma 1936, f. 527.
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Corporation, la compaifila minera mas grande del Peri en el siglo XX,
pudo mantener su nivel de ganancias gracias a que las operaciones mi-
neras de Ja compaiifa se mantuvieron en estrecho contacto con el sector
agricola. Los trabajadores mineros fueron forzados a complementar el
salario pagado por la compaiiia con la produccién agropecuaria de auto-
abasto, obtenida ya sea de su trabajo en las comunidades campesinas o
en las haciendas de la misma compaifiia. La consiguiente reduccién de
salarios contribuy6 de manera substancial a las ganancias de la compa-
fiia ®,

Es de esta manera que se puede afirmar no solamente que existi6 un es-
trecho contacto entre los centros mineros coloniales y las comunidades
campesinas, sino que fue este contacto el que sent6 la base econémica pa-
ra la explotacién colonial espafiola del Virreynato peruano. El trabajo
agropecuario de autoabasto y tributo a que estuvieron sometidas las co-
munidades campesinas proporcioné el ingreso indispensable para comple-
mentar el insuficiente pago recibido por los trabajadores de minas, per-
mitiendo este trabajo adicional mantener y reproducir la fuerza laboral
tanto durante el periodo colonial como en los afios republicanos. EIl mar-
co global que permiti6 estas transformaciones internas fue dado ante la
incorporacién del Pert Colonial al sistema econémico europeo.

38. DeWind 1977.



VARON / Mineria colonial peruana 169

BIBLIOGRAFIA “

BARNADAS, Josep Maria
1973  Charcas; origenes histéricos de una sociedad colonial. La Paz.

BRADING, D.A. y Harry E. CROSS
1972 “Colonial silver mining: Mexico and Peru”, En: HAHR, noviembre, vol.
52, N® 4, pp. 545-579.

CANETE Y DOMINGUEZ, Pedro Vicente
1939  Potosi Colonial; Guia histdrica, geogrdfica, politica, civil y legal del gobier-
no e intendencia de la provincia de Potosi. La Paz.

CARMAGNANI, Marcelo
1963  El salariado minero en Chile colonial. Su desarrollo en una sociedad pro-
vincial: El Norte Chico 1690-1800. Universidad de Chile. Santiago.

COBB, Gwendolin B.
1949  “Supply and transportation for the Potosi mines, 1545-1640”. En HAHR,
vol. 29, pp. 25-45.

DEWIND, Ph. D. Columbia University
1977 “Peasants become miners: The evolution of industrial Mining Systems in
Peru”. Resumen consultado en Dissertation Abstracts, marzo, 1978.

HAMILTON, Earl Jefferson
1970 (1934) Americas. treasure and the price revolution in Spain, 1501-1650. New
York.

JARA, Alvaro

1963  “La produccion de metales preciosos en el Pera en el siglo XVI”, Boletin
de la Universidad de Chile, N° 44, Nov.

LAFKY, John Delmar
1964  Silver: National and International Problems. Ph. D. University of Texas,
Austin,

LEVILLIER, Roberto
1921  Goberngntes del Peri; cartas y papeles. Tomos III, VI, VII. Madrid.

LOHMANN VILLENA, Guillermo
1949  Las minas de Huancavelica en los siglos XVI y XVII. Sevilla.

MACERA, Pablo

1966  Instrucciones para el manejo de las haciendas jesuitas del Perii (ss. XVII-
XVIII). En: Serie Nueva Crénica. Lima.

MOREYRA Y PAZ SOLDAN, Manuel
1953 En torno a 2 valiosos documentos sobre Potosi. Los Quintos Reales y las
pragmdticas secretas sobre la moneda. Lima.

MORNER, Magnus

1970  La Corona espaiiola y los fordneos en los pueblos de indios de América.
Estocolmo.

NIEHAUS, Thomas Kenneth
1976  Population problems and land use in the writing of the Spanish. Ph.D.,
University of Texas, Austin.

PALERM, Angcl
1978  Manuscrito sobre mineria colonial mexicana y conversacién personal,



170 HISTORIA Y CULTURA 11

POMA DE AYALA, Felipe Guamén
1936 (1614) Nueva cordnica y buen gobierno. Paris.

VINAS Y MAY, Carmelo
1929  El estatuto del obrero indigena en la colonizacion espaiiola. Madrid.

WACHTEL, Nathan
1976  Los vencidos; los indios del Peri: frente a la conquista espaiiola (1530-
1570). Madrid.
1973  Sociedad e idcologt'a. Lima.

WHITAKER, Arthur Preston
1971  The Huancavelice Mercury Mine; A contribution to the history of the Bour-
bon Renaissance in the Spanish Empire. Westport (Connecticut).





